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چكيده
ةمحـوري و ارائ ـ  مديريت مدرسـه  نظامهايپژوهش با هدف شناسايي ابعاد و مؤلفهاين  

معاونان و  مديران،ة كلي اين تحقيق آماريةجامع.ه استچارچوب مناسب اجرا گرديد  

 آماري به كمك جدول تعيـين حجـم       ةنمونو  )  نفر 95905(ن مدارس شهر تهران     امعلم

آوري ابـزار جمـع   باشـند، مـي ) نفـر  1093(اي   و با روش تصـادفي طبقـه        مورگان ةنمون

) 93/0( پايايي آن ةمحاسبروايي وين عيت و مصاحبه است كه بعد از طلاعات پرسشنامها

نتـايج  .ديـد ها به كمك آمار توصيفي و استنباطي تجزيه و تحليل گر       داده.اجرا گرديد 

هـاي نظـام مـديريت      ابعـاد و مؤلفـه    دهد كـه    نشان مي هاآزمون فرضيه دست آمده از  هب

هـاي،  گيـري شـامل مؤلفـه     بعـد تصـميم    در . اول ةضيفر:نـداز اعبارتمحوريمدرسه

ةفرضـي . انسـاني  نيـروي پذيرش متقابل، مشاركت، مشـاركت اكثريـت آرا، آمـوزش           
هاي، خودكنترلي، پاسخگويي فـرد در برابـر        بعد كنترل و نظارت شامل مؤلفه      در .دوم

از سازمان آمـوزش و پـرورش شـهر تهـران     ز طرح پژوهشي است كه بودجه آن ـ اين مقاله برگرفته ا   *

.تأمين شده است

)نويسندة مسؤول (ت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد كرجأعضو هيـ 1

Email: r 36 j1337 @yahoo.com
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. آموزش و پرورش   ياههنظارت و پاسخگويي جمع به جمع و نظارت عالي ادار         جمع،

هـاي، بعـد ارزيـابي عملكـرد و پـاداش عوامـل انسـاني شـامل مؤلفـه          در . سوم ةفرضي

تحصـيلات  مهارتهاي مديريتي و ارتباطي منابع انسـاني،      شخصيتي،ويژگيهاي اخلاقي، 

.استهاي آموزشي رسمي، مهارتهاي فني و دوره

نظـران مـديريت    دست آمده از مصاحبه بـا متخصصـان و صـاحب          ههمچنين نتايج ب  

كـارگيري آنهـا در آمـوزش و        هب ـهـايي كـه     نظريه مهمترين   دهد كه  نشان مي  زشيآمو

ةنظري ـ:شـامل آوردمـي  را فـراهم     يمحـور  استقرار نظام مديريت مدرسه    ة زمين پرورش

ــناختي،  ــفراش ــاركتي،  ةنظري ــديريت مش ــ م ــازي،  ةنظري ــوزش مج ــ آم ــازمان ةنظري  س

. هستند انسانينيرويدسازي  توانمنةنظري مديريت كيفيت جامع و ةنظرييادگيرنده، 

مـدل   و تجربيـات عملـي       تحقيق حاضر  از دست آمده هپژوهشگر با توجه به نتايج ب     

 كشـور بـه     پـرورش آمـوزش و   در محور استقرار نظام مديريت مدرسه    برايرا  مفهومي  

.ده استكرپيشنهاد مديران نظام آموزشي 

كنتـرل و   گيـري، يمتصـم محـوري، مـديريت مدرسـه   محـوري، مدرسـه :هاهواژكليد  

.تفويض اختيارارزيابي عملكرد و پاداش،نظارت،

مقدمه
 تعليم و تربيت از جايگـاه و ارزش خاصـي در فراينـد              ةمدرسه به عنوان خط مقدم جبه     

كـه  اسـت    مدرسه مكاني    .فعاليتهاي نظام آموزش و پرورش هر كشوري برخوردار است        
ثر و  ؤانسان متعادل و تربيـت شـهروند م ـ        ابعاد به منظور پرورش      ةهمآن با   يادگيري در   

هـاي سـطوح    گيـري هـا و تصـميم    گيرد و لازم اسـت در سياسـتگذاري       مفيد صورت مي  
سـازي  اما تصميم .فوقاني وزارت آموزش و پرورش به اين موضوع عنايت خاص گردد          

 توجه بيشتر به مدارس و استقلال نسـبي آنهـا نيازمنـد تحقيـق و            ةريزي در زمين  و برنامه 
 نظـام مـديريت     هـاي ابعـاد و مؤلفـه     بـا هـدف شناسـايي        هشوايـن پـژ   .هش است پژو

محوري در آموزش و پـرورش      مناسب مديريت مدرسه  چارچوب  ةمحوري و ارائ  مدرسه
.كشور صورت گرفته است

آموختگان ما پس از خروج از نظام آموزش و پرورش كـه            بررسي وضعيت دانش  
اي اجتماعي، سياسي و اقتصادي جامعه محسـوب  ههاي ساير نظاماكثراً به عنوان ورودي  

ها و مهارتهاي لازم و مـورد انتظـار         له است كه آنها قابليت    أ اين مس  دهندةشانشوند، ن مي
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پاسخگو نوآوري،له، ابتكار، أ پرسشگري، حل مس   ةجوگري، تفكر خلاق، روحي   وجست(
تـوان  مـي رنـد و  را ندا ...)گري فعال و    جويي و تلاش  مشاركتپذيري،وليتؤبودن، مس 

 براي پاسخگويي به    بايستههاي  گفت كه آموزش و پرورش نتوانسته است اين توانمندي        
هـاي  هـاي سـاير نظـام   آموزان ايجاد كند و بيشتر مشكلات و نارسايي     جامعه را در دانش   

.)1383،سنجري(گيردهاي همين نهاد سرچشمه مياجتماعي كشور نيز از كاستي
ةروند مطالبات مردم و جامعه از مدارس در جهـت توسـع     ، سوم ة هزار ةدر آستان 
يـادگيري  يادگيري براي عمل كـردن،    يادگيري براي دانستن،  ( ابعادش   ةيادگيري در هم  

، بهبـود كيفيـت عملكـرد       )براي زندگي كردن و يادگيري بـراي بـا هـم زنـدگي كـردن              
العمـر،  مادام آموزشآموزش براي شهروندي،  آموزش براي صلح و مدارا،    آموزان،دانش

عاطفي، روانـي، فرصتهاي آموزشي و بالاخره پرورش فراگيران در ابعاد شناختي،    برابري  
اخلاقي رو به افزايش است و مدارس هم به عنوان محـل انجـام فعاليتهـاي مربـوط بـه                    
يادگيري نقـش اساسـي و اصـلي در تحقـق هـدفهاي آمـوزش و پـرورش و بـرآوردن                     

پاسـخگويي مناسـب مـدارس بـه انتظـارات و           . امعه دارد انتظارات و مطالبات مردم و ج     
گيـري از   ثر نقش خويش در اين زمينه مسـتلزم بهـره         ؤمطالبات مردم و جامعه و ايفاي م      

 و تواناييهـاي    هامـدارس داراي اسـتعداد    . اسـت موجود در مـدارس     هاي  توانمنديةكلي
اركنان است كه اكنون    معلمان، مديران و ساير ك     آنها، يآموزان، اوليا متعددي شامل دانش  

هاي مربـوط بـه فعاليتهـاي مـدارس نقـش           ريزيگيري و برنامه  در سياستگذاري، تصميم  
همين امر موجب شده است كه مدارس، در حال حاضر به طور مناسـب           . چنداني ندارند 
باشـد  از يك طرف پاسخگوي نيازهاي فردي و اجتماعي فراگيران نمـي        . پاسخگو نباشند 

هـر سـازمان و نهـاد    .خگوي مطالبات جامعـه و مـردم هـم نيسـت          و از طرف ديگر پاس    
بايد در قبال مردم و جامعه پاسخگو باشد، راستي چرا مدارس مـا پاسـخگو        اجتماعي مي 

كننـد؟ چـرا    ؟ چـرا مـدارس مـا فراگيـران را در ابعـاد وجوديشـان تربيـت نمـي                  يستندن
چــرا مــدارس مــا داد مــدارس، دانــش و توانــايي لازم را ندارنــد؟ محصــولات و بــرون

و دههـا كند اي تربيت نميپاسخگوي نيازهاي جامعه نيست؟ چرا مدارس شهروند حرفه   
چراهاي ديگر كه پاسخگويي آنها نيازمند تحقيق و پژوهش در قلمرو مـديريت مـدارس          

.)1378آهنچيان،(باشدمي
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 تحقيقةپيشين
فيرناندز، تورنيلـون،  سيستون،  :جملهنظران از  صاحب ةعمداست،معتقد)1997(1كوتن

محـوري را بـا تأكيـد بـر         مفهوم مديريت مدرسه  ) 1989(2و، ليويس يجانستون وجرمينار 
، اختيـار  4گيـري مشـاركتي   ، تصميم 3مديريت غيرمتمركز : انداصطلاحات زير تبيين نموده   

ــه مدرســه ــار6، مــديريت مشــاركتي5دادن ب 8خــودگرداني مدرســه،7غيرمتمركــز، اختي

، مدرسـه   11ولانهؤ، خـودگرداني مس ـ   10مـديريت محلـي   ،9 بر مدرسـه   گيري مبتني تصميم
14. مبتني بر مدرسهةادار و13اداره، عدم تمركز12مستقل

تجديـد  «: كنـد مـي گونه تعريـف    اين را محوريمديريت مدرسه )1383(نيكنامي  
عدم تمركز و تفـويض  پذيري،ساختار نظام آموزش و پرورش در جهت افزايش انعطاف      

ها به محل اجراي آن     رس به نحوي كه با نزديك نمودن محل اتخاذ تصميم         اختيار به مدا  
جويانه توسط كساني كه بيشترين اطلاعـات        گروهي و مشاركت   ةتصميم به شيو  و اتخاذ   
دارند و بيش از هـر كسـي از نتـايج           را   نيازمنديهاي مدرسه و شرايط حاكم بر آن         ةدربار

گروههـاي  كاركنـان سـتاد،   معلمـان، زان،آمـو دانـش والـدين، (شوندثر مي أها مت آموزش
شـود كـه    سـبب مـي   ...)  محلـي و     هاينفع جامعه از جمله صاحبان صـنايع، سـازمان        ذي

پذيري و پاسخگويي مدرسه افزايش يابد و نيـز كيفيـت و اثربخشـي              وليتؤاستقلال، مس 
».ها بهبود يابدآموزش

محـوري در   سـه هاي مدر  طي مطالعاتي هدف   )1378( تعليم و تربيت   ةپژوهشكد
:كشور را به شرح زير اعلام نموده است

 ـ   مشاركتهاي مردمي و ا    ةهماهنگي با سياستهاي دولت مبني بر توسع      ـ  1  لازم ةيجـاد زمين
.براي تحقق آنها در بخش آموزش و پرورش

−1 Cootten

−2 Cistone & Fernandez & Tornillon & Johnston & Germinario & Lewise

−3 Decentralized −4 Shared decision making

−5 School empowerment −6 Shared governance

−7 Decentraized authority −8 School site autonomy

−9 School based decision making −10 Site management

−11 Respansible Autonomy −12 The Autonomous school

−13 Administrative decentralization −14 School based government
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تمركززدايي در نظام اداري و اجرايي آموزش و پرورش با اتخـاذ سياسـتها و راهكارهـاي      ـ  2
 مـدارس از    سالاري موجود بـه حـداقل ممكـن كـاهش يابـد و             كه ديوان  ايمناسب به گونه  
.آموزان برخوردار شوندتوانايي و اختيارات قانوني براي رشد دانشحداكثر كارايي،

 سطح كارايي و توانايي مدارس از طريق تقويت و افزايش اختيارات مـديران،             يارتقاـ  3
.آموزانمعلمان و دانش

 مدرسه و تغييـر روشـهاي       ةآموزان در ادار  دانش) نقش فعال (ايفاي  ايجاد زمينه براي    ـ  4
.آموزشي به نحوي كه شاگردان در فرايند آموزش منفعل نباشند

خلاقيت و پويايي در نظام داخلـي و اعطـاي اسـتقلال و اختيـار               ايجاد خود رهبري،  ـ  5
.پرورشي و اداري مدارسهاي گوناگون آموزشي،ريزي در زمينه برنامهبراي
تغيير نظام اداري در سازمانها و ادارات ستادي آموزش و پـرورش بـه سـوي ايفـاي                  ـ  6

. مدارسةگراياننظارت و پشتيباني عملكرد استقلالحمايت،نقش،
معلمان و اوليا براي نيل به اهداف عالي         بهينه از تواناييها و ظرفيتهاي مديران،      ةاستفادـ  7

.آموزش و پرورش
محوري به شـرح  چهار نوع الگو را در نظام مديريت مدرسه   )2004(1يليپپاندي  

:زير ارائه داده است
هـدايت و   نصيحت،كه از طريق استفاده از شوراهاي مدرسه با مشورت،        :2كنترل اداري 

.شودراهنمايي مدير حاصل مي
و انـد  صاحب قدرت ،در اين مدل معلمان به عنوان متخصصان      : معلمان 3ايكنترل حرفه 
.گيرد آنها ميراتصميمات

 كانون توجه قرار دارد و آنهـا تصـميمات          ،در اين مدل والدين و جامعه     :4كنترل اجتماع 
.كنندرا اتخاذ مي

 عوامـل انسـاني مـرتبط بـا مـدارس در امـر              ةاشـاره بـه دخالـت هم ـ      :5كنترل متعـادل  
....)افراد جامعه و اولياي آنها،آموزان،دانشمعلمان،(گيري داردتصميم

−1 pundy pilly −2 Administrative control
−3 Professional control −4 community control
−5 balance control



 اجتماعيةـ توزيع فراواني و درصد پاسخگويان برحسب ابعاد گوناگون متغير سرماي2جدول 

ها و درصدهاگزينه )ابعاد(هاي گويههاشاخص
اعتماد

تعداد 
كم و پاسخگويان 

كم خيلي
ميانگينخيلي زيادزيادمتوسط

انحراف 
معيار

داري اآزمون معن
k.m.oعاملي 

3293/01/24/331/6461/354/0688/0خصياعتماد ش
3293/02/54/401/5448/361/0654/0اعتماد مدني
3298/824481/1977/285/0689/0اعتماد نهادي

3296/34/334/445/1877/278/0663/0يافتهاعتماد تعميم
اعتماد

3296/06/119/729/1402/353/0اعتماد عام
3293/725/179/53/431/155/0671/0عضويت انجمني
3299/06/41/445/5092/272/0720/0رفتارهاي هميارانه
3298/19/240/523/2144/362/0693/0ارتباط با گروهها

شبكه
ارتباطات

3292/13/454/511/210/252/0 ارتباطاتةشبك

 توزيع فراواني و درصد پاسخگويان بر اساس ابعاد گوناگون متغير فعاليت شغليـ3جدول 

ها و درصدهاگزينه
رديف

تعداد ابعاد فعاليت شغلي
كم و پاسخگويان

خيلي كم
خيلي زيادمتوسط

زياد
ميانگين

انحراف 
معيار

داري اآزمون معن
k.m.oعاملي 

3299/02/322/566/1076/264/0694/0فعاليت) كميت(ميزان 1
3296/09/177/646/1697/260/0815/0كيفيت فعاليت آموزشي2
3296/103/521/30733/275/0776/0كيفيت فعاليت پژوهشي3

3299/05/322/604/672/259/0فعاليت شغلي
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ــد ــد)2002(1ننوي ــت  معتق ــددي در اس ــل متع ــاد عوام ــام ايج ــديريت نظ م

،گيـري سـاختار تصـميم   تغييـر در  :نـد از  امحوري مؤثرند كـه اهـم آنهـا عبـارت         مدرسه

، مشـاركتي مدرسـه    ةادار،گيرنـدگان وليت عمليـات مدرسـه بـه تصـميم        ؤواگذاري مس ـ 

كاربســت نتــايج ، امــور مدرســهةدارااي درمنطقــهولان محلــي وؤمشــاركت دادن مســ

توجـه بـه نيازهـاي    تخصـيص منـابع بـا   ،يي ـخصوص تمركززدا هاي متعدد در  پژوهش

مـورد  گيـري در   استقلال مدرسه براي تصـميم     ،استقرار مديريت كيفيت جامع   ،فراگيران

. درسيةبرنامبودجه و

 ـ    برخي از مفروضات مديريت مدرسـه      )1995(2ليندگويست شـرح همحـوري را ب

ــ ــوانرزي ــردهعن ــدك ــز،:ان ــديريت غيرمتمرك ــي درم ــديريت محل ــدارس،م ــودم خ

افـزايش قابليـت    دسـازي مـدارس،   نگيـري مشـاركتي، توانم    تصـميم پـذيري، وليتؤمس

حاكميت مشترك در مـدارس، توجـه بـه نقـش مـدارس             ي به نيازهاي محلي،   يپاسخگو

سـازي در   تصـميم مـدارس، عنوان اولين منبع تغييرات، اختيارات متمركز، خودگرداني        به

انديشـمندان متعـددي    همچنـين   .لويتهاي واقعي آموزش  وامدارس، توازن بين بودجه و    

نتـايج زيـر    بـه  وانـد دادهرا مورد بحث قـرار    محوري  نظام مديريت مدرسه  ماهيت ذاتي   

:انددست يافته

ن ويژگي بنيـادي   و    است گيري مشاركتي سطح مدرسه همراه با تصميم     خودمختاري در  -

.)3،1382مورفي (استفويض اختيارتمدرسه، مديريت مبتني برةنظري

 آن  واسـت سـازي  گيري و تصـميم فرايند تصميممحوري   اصلي مديريت مدرسه   ة هست ـ

گيري به افرادي كه در مدرسـه نقـش         وليت تصميم ؤعبارت است از فرايند واگذاري مس     

.)4،1993واگستف(نددار

اعطاي اختيارات بـه شـوراي مدرسـه، غالبـاً          حوري ايجاد و  منظام مديريت مدرسه   در ـ

.)5،1999والستتر(رودترين تغيير ايجاد شده به شمار ميعمده

−1 Nenvid −2 Lindguist

−3 Murphy −4 Wagstaff

−5 Wohlstetter
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 مـدارس   ي اصلي تشكيل شوراي محل    ةمحوري مؤلف ي مديريت مدرسه  يمريكاآ در مدل    ـ

.)1،1991هنسون(بوده است

 اصـلي در   ةلأمس ـ و آميـز گيري مشاركت تصميمست از  ا محوري عبارت  اساس مدرسه  ـ

اي كـه در   حرفـه تخصـص و  مطريق مشاركت افراد     امور مدرسه از   ةمحوري ادار مدرسه

.)1381چي،تپرداخ (كنندمدرسه انجام وظيفه مي

محـوري را   ام مـديريت مدرسـه    ظ ـ مزاياي ن  2»انجمن ملي مديران مدارس آمريكا    «

:اندشرح زير برشمردههب

سـازي، پاسـخگويي    م شـدن مـدارس در تصـميم       بهبود آموزش و يادگيري، سهي    

ايجاد خلاقيت و نـوآوري، بسـيج منـابع در جهـت           مدارس در برابر تصميمات خويش،    

. معلمانةها، تقويت روحيجويي در هزينهتحقق هدفها، صرفه

محـوري  طرفداران مديريت مدرسـه  اين باورند كه  بر) 1998(همكاران و 3وست

هـا و در نهايـت بلـوغ       گيرياز مشاركت فزاينده در تصميم    اكثر معلمان   معتقد هستند كه    

در ،كنند و در جاهايي كه اين امر بـا موفقيـت صـورت گيـرد              اي خود استقبال مي   حرفه

لفـان مـديريت   امخ. شـود  معلمان و جو كلي مدرسه بهبود چشمگيري حاصل مي    ةروحي

معلمـان بـا   . د نيست اي از مشاركتها خيلي سودمن    كه نتايج پاره  گويندمدرسه محوري مي  

 ـ     صرف وقت قابل ملاحظه     مـديريت كـلاس و      ةاي براي مسائل آموزشي، تدريس روزان

برخورد با مسائل انضباط و امور دفتري، ديگـر فرصـت كـافي بـراي شـركت در امـور                    

 لازم ةضــمن از آمــوزش و تجربــدر . رهبــري و مــديريت مدرســه را نخواهــد داشــت

.)1382حلاجيان، (برخوردار نيستند

پذيري، عدم منـابع لازم     وليتؤمحوري را عدم مس   محدوديتهاي مدرسه )1996 (4ديويدـ

پذيري براي اجراي   وليتؤگير بودن، عدم مس   گيري و تغييرات اساسي، وقت    براي تصميم 

.داندنيل به هدفها، ميها وبرنامه

−1 Hanson

−2 American schools managements national association

−3 West et al −4 David
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وري مح ـنظـام مـديريت مدرسـه      مديران در   موفقيت ةلازمقد است تمع)1996(1نوبلـ
هـاي  ، درك نقـش   21ن  شناخت ويژگيهـاي مـدارس در قـر       :استمهارتهاي زير   داشتن  

كنشـي و  هاي رهبري براي معلمان، نظارت پيش     جديد براي معلمان و مديران، كاربست نقش      
هـاي آموزشـي و درسـي و مهارتهـاي ارزيـابي             برنامـه  ةمبني بر رشد كاركنان مدرسه، توسع     

شهاي نوين تدريس، مهارتهاي مقابله با انواع استرس        ارزيابي، كاربست رو  جديد و خود  
كنشي، كـارگروهي، مـديريت      اضطراب، مهارتهاي ارتباطي و خودآگاهي، رهبري پيش       و

.مشاركتي و مهارتهاي عقلانيت عاطفي و پيوند آن با عقلانيت تكنيكي
به شرح زير  جهان  ايران و هاي انجام شده در   پژوهشمهمترين  در ادامه برخي از   

:گردد ميبررسي
ــوان در)1381(جعفــري مقــدم  طراحــي نظــام مــديريت «پژوهشــي تحــت عن

:  شـامل اصـلي منظـا سهمحوري را داراي    نظام مديريت مدرسه   »محوري در ايران  مدرسه
دانـد كـه هـر يـك خـود          گيري، نظارت و كنترل و ارزيابي عملكرد و پاداش مي         تصميم

.هاي ديگري استنظامداراي زير 
محوري پيشنهاد   چهارچوب مفهومي از مديريت مدرسه     ةارائبا  )1380(ن  حلاجيا

گيـري از  كرده است كه اين طرح به صورت آزمايشي در استانهاي منتخب اجرا و با بهره 
محـوري   مـدل نهـايي مـديريت مدرسـه    سـرانجام دست آمده طرح را تكميـل و    هنتايج ب 

هاي ديـن مبـين     يي كه از توصيه   جويي و تفكر شورا    بدين ترتيب مشاركت   .تدوين گردد 
محوري در مدارس كشـور  ويژه با نظام مديريت مدرسه   هاسلام است به صورت اجرايي ب     

.  متعالي است فراهم خواهـد شـد  ةم و تربيت انسانهاي فرهيخته براي جامعيكه محل تعل 
سـازان كشـور    يتي ملمـوس در زنـدگي آينـده       عتا اين مهم از آرمانهاي قابل تقدير به واق        

.بدل گرددم

بررسي جايگاه مديريت مبتني بر مدرسه      «با عنوان   پژوهشي  در  )1379(آهنگران  

هـاي تفـويض اختيـار     برنامه از مدارسدهد كه مديران    نشان مي »از ديد مديران مدارس   

 مهمترين موانع اجراي نظام مـديريت        پژوهشگر اين تحقيق همچنين در .كنند مي استقبال

مقـررات   كمبود دانش و بيـنش مـديريت، وجـود قـوانين و            محوري در كشور را   مدرسه

−1 Nobel
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تـرس  و  كمبـود وقـت     مديران، تمايـل بـه روش سـنتي،       نداشتن  متضاد، اعتماد به نفس     

.داندميكم شدن قدرت آنهان ازولاؤمس

محـوري از  ويژگيهـاي مدرسـه   «پژوهشي تحت عنـوان    در )1379(زادهتقيسيد

محـوري  ه اين نتيجه دست يافت كه شرايط مدرسـه        ب» ديدگاه مديران دبيرستانهاي تهران   

ولـي از  . نظام آموزشـي مـا وجـود دارد       پذيري در مشاركتاز لحاظ اعطاي اختيارات و    

محـوري، شـرايط    ساير ويژگيهـاي مكمـل مدرسـه      پذيري و لحاظ تمركززدايي، انعطاف  

.باشدفراهم نمي

يريتدم ـدطي يـك نظرسـنجي كـه در مـور    )1379 ( تعليم و تربيت   ةپژوهشكد

 ـمـديران كـل و    بـه ايـن نتيجـه رسـيد كـه         .  انجام داده اسـت    محوريمدرسه ن و امعاون

ــان ــور  كارشناس ــر كش ــرورش سراس ــوزش و پ ــورد  در آم ــأثيرم ــت  ت ــراي سياس اج

رقابـت  ايجـاد :دارنـد  نظر تفاق ا  زير هايپرورش در زمينه  وآموزش در محوريمدرسه

رفـتن ارزش   بـالا توسـط معلمـان،   ديرانتخـاب م ـ  اثرشكوفايي مدرسه بر  بين مدارس، 

ةاولياء مدرسه، كـاهش مشـكلات ادار      پذيري در وليتؤ مس ةاجتماعي معلم، ايجاد روحي   

 ـ          مدرسه، تصميم  پـذيري در  وليتؤ مس ـ ةگيري با توجه به شـرايط اقليمـي، ايجـاد روحي

و مـدارس  بـه گيـري كاهش مشكلات مالي مدارس، انتقال قدرت تصـميم   آموزان،دانش

.مدارسگيري مشاركتي درتصميمةزمينشدنفراهم 

در تحقيقات خود ابعاد مديريت مبتني بر مدرسه را به          ) 1992( و همكاران    1لوين

:اندشرح زير اعلام نموده

آنان معتقد هستند كه واگـذاري اختيـارات بـه مـدارس و مشـاركت               :  تفويض اختيار  ـ1

كنـد و در نتيجـه      ا تقويـت مـي    ثرتري ر ؤها، تعليم و تربيـت م ـ     سازيمدارس در تصميم  

.آموزان بهتر خواهد شدعملكرد دانش

گيري مشاركتي احتمالاً بر احسـاس فـرد مبنـي بـر اينكـه              تصميم:  مشاركت ، مالكيت ـ2

ةاين تصور كه فرد سـهمي در آينـد        . گذاردثير مي أ جمعي است، ت   ةسسؤبخشي از يك م   

.شوداكي، در نظر گرفته ميسسه دارد، گاهي اوقات به عنوان احساس مالكيت اشترؤم

−1 Levine
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هـايي ماننـد تعهـد، روحيـه،       لفهؤاي از م  اي شدن دسته  منظور از حرفه  : اي شدن  حرفه ـ3
.استرضايتمندي و كارآمدي 

ــ4 ــازمانيـ ــازماني  :  ســلامت س ــق از ســلامت س ــن تحقي ــگران در اي ــور پژوهش : منظ
هـاي  ود برنامـه   بهب  و پذيري و پاسخگويي، كارآيي، فعال بودن شوراهاي مدارس       انعطاف
. استتدريس

چالش و آزمون واقعي براي مديريت مبتني بر مدرسه اين اسـت كـه ببينـيم    :  عملكرد ـ5
كـه بـه نتـايج يـادگيري     را آيا توانسته است انواعي از تغييرات و فرآيندهاي مـورد نيـاز      

؟شود ارزيابي نمايدپيشرفته و بهتر منجر مي
ــگ ــن چن ــو ) 1993 (1ي ــوان تئ ــا عن ــديريت  ريپژوهشــي ب ــاي م ــا و ويژگيه ه

محـوري و ويژگيهـاي عملكـرد     درك تئوريهـاي مدرسـه     ةمحوري با هدف توسع   مدرسه
مهمتـرين ابعـاد نظـام      نتـايج تحقيـق     . داد مدارس براي تسهيل فعاليتهاي مدارس انجـام      

تمركززدايي، تفـويض اختيـار، خودمـديريتي، ابتكـار منـابع           را،محوري  مديريت مدرسه 
گيري از منابع، خلاقيـت و نـوآوري        مشاركت، بهره  ةرآيند دروني، توسع  انساني، بهبود ف  

.دهدنشان مي
 ـ    ) 2003 (2گونو  اويا   نـام سـبك رهبـري بـراي مـديريت          هدر مطالعات خـود ب

كيـد بـه    أمحـوري ت  كنگ بيان نمودند كه رهبري مديريت مدرسه      محوري در هنگ  مدرسه
ر و  م ـالعامر دانـش، يـادگيري مـاد       اقتصاد مبتني ب   ةاصلاح نگرش جامعه در جهت توسع     

هـاي برابـر آموزشـي،      هاي چندگانه و همچنـين ايجـاد فرصـت        توجه به پرورش هوش   
. داردآموزان در دانشپرورش تفكر و خلاقيت و نوآوري

 را  يمحـور  مـديريت مدرسـه    ،هاي خـود  در پژوهش ) 1996( و همكاران  3اميجگ
 بوروكراتيك مديريت مدرسـه و تبـديل   ويالگبينانه براي تغيير   عنوان يك نگرش واقع   به

.اندتر معرفي نمودهآن به ساختار دموكراتيك
 ـ           بهبـود و پيشـرفت تعريـف     ةاين نوع عدم تمركز، مدرسه را به عنوان واحد اولي

ثرتر و در نتيجـه افـزايش   ؤگيـري م ـ نمايد و با تكيه بر توزيع مجـدد اختيـار تصـميم        مي

−1 Yin cheong cheng −2 Eviao .W. Wong

−3 Gamage et al
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در ايـن تحقيقـات     . انجامـد وري و پاسـخگويي مـي     پذيري، بـه بهـره    استقلال و انعطاف  
توانـد  هايي كه در استقرار اين نظـام مـي  نظريهمحوري و ويژگيهاي نظام مديريت مدرسه  

روشن بودن رسـالتهاي مـدارس، اعمـال مـديريت مشـاركتي،      : ند ازاكمك نمايد عبارت  
تعامل مستمر   روابط انساني، تعهد، افزايش كيفيت، پاسخگويي،        ةاستقلال مدارس، توسع  

با جامعه، داشتن نگرش اقتضـايي، تغييـر سـاختار، نظـارت و كنتـرل، ارزيـابي مسـتمر                   
. خودمديريتي وعملكرد

 مدرسـه در اسـتراليا      66در تحقيقات خـود بـر روي        ) 1996( و همكاران    1ديويد
محوري در توسعه و تكامل دمكراتيـك در آمـوزش          نشان دادند كه نظام مديريت مدرسه     

.ثر هستندؤو پرورش م
محـوري در   ثير نظام مـديريت مدرسـه     أپژوهشي با هدف بررسي ت    ) 2006 (2آدام

دهـد كـه اسـتقرار نظـام مـديريت          نتـايج نشـان مـي     . عدالت آموزشي انجـام داد     ةتوسع
همچنين اين  . استثر  ؤمحوري در ايجاد فرصتهاي برابر آموزشي براي فراگيران م        مدرسه

 ـ    ) 2003(پژوهشگر   محـوري و نقـش تعـارض       وان مـديريت مدرسـه    در پژوهشي بـا عن
هـاي آموزشـي متمركـز مـديران        سرپرستي مدارس، بدين نتيجه دست يافت كه در نظام        

 تغييـر   ، بنـابراين  شوندمحوري دچار تعارض مي   مدارس در اجراي نظام مديريت مدرسه     
اي معلمـان و مـديران      ساختار تمركز به عدم تمركز از يك طرف و توجه به ابعاد حرفـه             

.گرددمحوري تلقي مي ايجاد مديريت مدرسهراهكاردو 
 ـ  به اينكه   نظرشناسي تحقيق بايد اضافه نمود،    روشمورددر دنبـال  هپژوهشـگر ب
 آماري  ة با توجه به نظرات نمون     محوري نظام مديريت مدرسه   هايابعاد و مؤلفه  شناسايي  

آوري اطلاعـات    جمع ابزار.است3پيمايشيپژوهش   اين  در  تحقيق  روش است، بنابراين 
 نظـام   هـاي ابعـاد و مؤلفـه    نبـه منظـور تعيـي     .استدر اين تحقيق پرسشنامه و مصاحبه       

اي بـا   گزينـه 5ال ؤس ـ30 بخـش مشـتمل بـا   3اي در ري پرسشنامهمحومديريت مدرسه 
 ـ   نفـر از صـاحب     15آن به كمك    روايي   تهيه و    ليكرتاستفاده از مقياس     مين و  أنظـران ت
همچنـين .  محاسـبه گرديـد    93/0محاسبه و ضـريب آن    آلفاي كرنباخ   پايايي آن از طريق     

 ـ    نظريـه منظـور شناسـايي   به هـاي اسـتقرار مـديريت      زمينـه كـارگيري آنهـا   ههـايي كـه ب

−1 David et al −2 Adam −3 Survey
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 كارشناسـان و    ن و ا متخصص  نفر از  38با  خواهد نمود  را در كشور فراهم      محوريمدرسه
.احبه به عمل آمده است مديريت آموزشي مصة رشت و بالاتر دركارشناسي ارشدمديران 

 ـ  آماري ةجامع هـاي  دوره) 6898(و معاونـان    ) 85577(ن  ا، معلم ـ )3430( مـديران  ة كلي
 ـ.استنفر 95905 جمعاً 85 ـ  86مختلف تحصيلي شهر تهران در سال تحصيلي  ةنمون

 ـ  حجـم  جدول تعيين اي به كمك    با روش تصادفي طبقه   آماري  مـديران  ،رگـان و مة نمون
.)1375،اچ اس بولا(شدندانتخاب  نفر 384 نفر و معلمان 364 نفر، معاونان 346

 مورگان با توجه به حجم جامعهةتعيين حجم نمونـ 2جدول

طبقات

حجم
جمعمعلمانمعاونانمديران

341068988557795905حجم جامعه

3463643841094حجم نمونه

هـا بـه    ه و تحليل داده   زي تج رمنظوبهروشهاي آماري مورد استفاده در اين تحقيق        
:استشرح اين 

هـا، توزيـع فراوانـي و درصـد پاسـخ       توصـيف داده برايدر بخش آمار توصيفي   
در بخـش آمـار اسـتنباطي       .هـا محاسـبه گرديـد     دادهمعيار  انحراف  وآزمودنيها، ميانگين   

رسي برو متغيرها از ضريب همبستگي پيرسون      ميزان ارتباط هر يك از     ةمنظور محاسب به
 اسـتفاده شـده   همبستهtها از آزمونلفهؤتفاوت وضعيت موجود و مطلوب هر يك از م

.)1379،دلاور(است

ها و نتايج تحقيقيافته
هـا  دست آمده از پرسشـنامه در جهـت آزمـون فرضـيه           ههاي ب نتايج تجزيه و تحليل داده    

: ازدناعبارت
پـذيرش متقابـل،    بـر   مبتنـي   ر  محـو گيري در مـديريت مدرسـه     نظام تصميم :  اول ةفرضي

. انساني فعال در اين نظام استنيرويآموزش مشاركت، اكثريت آرا و
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 نظـام   ة مورد مطالع ـ  ة درصد نمون  9/87دهد كه   اي نشان مي  جملهنتايج آزمون دو  
پـذيرش  حد بـالاي متوسـط، مبتنـي بـر        محوري را در  گيري در مديريت مدرسه   تصميم

را تنها يـازده درصـد آن     دانستند و انسانينيروي   آموزش   متقابل، مشاركت، اكثريت آرا،   
نظـام  دهـد كـه در    نشـان مـي   tهمچنين نتايج آزمون    .حد زير متوسط قلمداد كردند    در

 درصـد تفـاوت   9/99مطلوب مديريت مدارس با اطمينـان       گيري وضع موجود و   تصميم
ن نتيجه گرفـت كـه      توامي درصد 9/99با اطمينان   به عبارت ديگر  . داري وجود دارد  امعن

محوري بر پذيرش متقابل، مشـاركت، اكثريـت آرا         گيري در مديريت مدرسه   نظام تصميم 
. انساني مبتني استنيرويآموزش و

پاسـخگويي  نظـارت و  محوري بر مديريت مدرسه نظارت در نظام كنترل و  : دوم ةفرضي
سخگويي جمـع   پابه جمع، نظارت و   پاسخگويي فرد نظارت و ) خودكنترلي(فرد به فرد  
اي جملهنتايج آزمون دو.پرورش بستگي دارد  نظارت عالي ادارات آموزش و    به جمع و  
نظـارت در مـديريت      درصد نمونـه مـورد مطالعـه، نظـام كنتـرل و            89دهد كه   نشان مي 
برابـر  خودكنترلي، پاسخگويي فـرد در    حد بالاي متوسط، مبتني بر    محوري را در  مدرسه

تنهـا يـازده   دانند وپرورش ميارت عالي ادارات آموزش ونظجمع، پاسخگويي جمع و   
همبسـته نشـان    t همچنين نتـايج آزمـون     .متوسط قلمداد كردند  را درحد زير  درصد آن 

مطلـوب بـا    وضع موجود و  نظارت در مديريت مدرسه در    دهد كه بين نظام كنترل و     مي
9/99بـا اطمينـان      بـه عبـارت ديگـر      .داري وجود دارد  ا درصد تفاوت معن   9/99اطمينان  
محور، مبتني بر  مديريت مدرسه نظارت در توان نتيجه گرفت كه نظام كنترل و      درصد مي 

نظارت عـالي ادارات    به جمع، پاسخگويي جمع به جمع، و      خودكنترلي، پاسخگويي فرد  
.باشدپرورش ميآموزش و

بـر محـور مـديريت مدرسـه    انسـاني در   نيـروي پاداش  ارزيابي عملكرد و  : سوم ةفرضي
ارتبـاطي، تحصـيلات رسـمي،    اخلاقـي، مهارتهـاي مـديريتي و      ويژگيهاي شخصـيتي و   

.اين نظام استوار است انساني فعال درنيرويهاي آموزشي دورهتجارب كاري و

 ـ  87كه  دهداي نشان مي  جملهنتايج آزمون دو    مـورد مطالعـه نظـام       ة درصد نمون

حـد بـالاي    محـور را در   يت مدرسـه  ارزيابي عملكرد و پاداش عوامل انسـاني در مـدير         

دهد كه بين نظام ارزيابي همبسته نشان ميtهمچنين نتايج آزمون. قلمداد كردندمتوسط

مطلـوب بـا    موجـود و   وضـع    مـديريت مدرسـه در    مل انساني در  پاداش عوا عملكرد و 
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 بــه عبــارت ديگــر بــا اطمينــان .داري وجــود داردا درصــد تفــاوت معنــ9/99اطمينــان 

توان نتيجه گرفت كه نظام ارزيابي عملكرد يا پـاداش عوامـل انسـاني در             يدرصد م 9/99

شخصـيتي، مهارتهـاي مـديريتي،    ويژگيهـاي اخلاقـي و  مبتني بـر  محورمديريت مدرسه 

.استي آموزشهايرهدوتحصيلات رسمي، مهارتهاي فني و انساني ونيرويارتباطي 

 ـ  داده ةهمچنين نتيج  ر جهـت پاسـخگويي بـه       دسـت آمـده از مصـاحبه د       ههاي ب

:ند ازاعبارت تحقيقالاتؤس

 اسـتقرار نظـام مـديريت       بـراي توانـد    مـي  كارگيري آنها ه ب هايي كه نظريهمهمترين  )الف

؟ استكدامنمايد محوري در آموزش و پرورش كشور كمك مدرسه

اشاره به دانش فرد نسبت به فرايندهاي شناختي خـود دارد، ايـن             : 1 فراشناخت ةنظريـ1

دست فراگيـر داد تـا   هبايد، فرمان يادگيري را بكند كه در فرايند يادگيري كيد مي أ ت ريهنظ

.خود مشاهده كند، خود كنترل كند و خود ارزيابي كندخود آغاز كند،

 امور سازمان با همكاري و مشاركت عوامـل         ةكيد بر ادار  أت: 2 مديريت مشاركتي  نظريةـ2

سازي بـه منظـور سـهيم كـردن زيردسـتان در قـدرت و       تصميمو دخالت دادن آنها در امر  انساني  

....منافع سازمان دارد

گيري از فناوري اطلاعات و ارتباطـات در امـر          اشاره به بهره  : 3آموزش مجازي نظريةـ3

 در  العمـر، برابـري فرصـتها، تسـهيل        آموزش مادام  ةآموزش به منظور فراهم آوردن زمين     

. دارد…سترسي به آموزش و د

گونـه سـازمانها افـراد      در ايـن  كـه   كندكيد مي أ ت نظريهاين  :4سازمان يادگيرنده نظريةـ4

آموزنـد   مي ودهند تا به نتايج مطلوب برسندهاي خود را افزايش ميييطور مستمر توانا به

.تا با تحولات محيط خود هماهنگ باشند

عملكرد سازمان  مداري و بهبود مداوم     كيد بر مشتري  أت: 5 مديريت كيفيت جامع   نظريةـ5

−1 metacognition −2 Participative management

−3 Virtual education −4 Lerning organization

−5 Total quality management
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د، پيشگيري به جـاي بازرسـي،   ينمداري، تمركز بر فرا بر اصول مشترينظريهدارد و اين    

.بازخورد استوار است اطلاعات وةگيري بر پايبسيج كردن مهارت و تخصص، تصميم
 انساني را بزرگتـرين سـرمايه   نيروينظريهاين : 1 انسانينيرويسازي  توانمندي نظريةـ6

.د توانمنديهاي او تلاش مستمر داريند و در جهت ارتقاكتلقي مي

؟ استكداممحوري در آموزش و پرورش هاي استقرار مديريت مدرسهزمينه)ب

ةتوسـع تقويـت و  پرورش به مدارس،  و آموزش ياهه اختيارات از ادار   واگذاري

سـازي در ايـن زمينـه در سـطح جامعـه، اصـلاح قـوانين و                فرهنگ مشاركت و فرهنگ   

مقررات آموزش و پرورش در راستاي تمركززدايي، آگاه نمودن عوامـل انسـاني وزارت              

محـوري، آمـوزش عوامـل انسـاني        آموزش و پرورش از مزاياي نظام مـديريت مدرسـه         

اي آنها، جلب موافقت مـديران و افـراد          سطح دانش و مهارتهاي حرفه     يمدارس و ارتقا  

محـوري حمايـت كنـد،      م مديريت مدرسـه   نفع در مدارس ايجاد ساختاري كه از نظا       ذي

ــه   ــديريت مدرس ــام م ــدريجي نظ ــراي ت ــور،اج ــديريت  مح ــام م ــوابط نظ ــدوين ض  ت

وزارت سـالاري و تسـهيل ارتباطـات سـازماني در         محوري، حـذف نظـام ديـوان      مدرسه

سالاري در نصب مديران سـطوح مختلـف، تـدوين          آموزش و پرورش، توجه به شايسته     

 ـ ، كاركنـان اداري و آموزشـي      نظام نظـارت و ارزشـيابي از       مين و توزيـع اعتبـارات و       أ ت

هـاي  معيارمحـوري، تهيـه و تـدوين    نياز اجـراي نظـام مـديريت مدرسـه      امكانات مورد 

 ـوآموزش محـوري، تلفيـق   ويـژه مـدارس، اجـراي آزمايشـي طـرح مدرسـه      هپرورش ب

ورش،آموزش و پـر   امرگسترش مشاركتهاي مردمي در   هاي درسي ملي با محلي،    برنامه

هـاي نظـام   محوري، ارزشـيابي از برنامـه  هايي براي نظام مديريت مدرسه    تدوين شاخص 

مـديريت  خودكفـايي در  م، اسـتقلال و   نظـا محوري و اصـلاح و بهبـود        مديريت مدرسه 

آموزان و ديگر عوامل انساني مـدارس   اوليا، دانش  حضور فعال مديران، معلمان،   مدارس،

 از  فرهنگ مشاركت در جامعـه     نهادينه كردن  منظوربهلي  در اين طرح و بالاخره تلاش م      

.شوندگان در اين زمينه ارائه دادندمهمترين مواردي است كه مصاحبه

−1 Empowerment human Resource
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محوري مديريت مدرسه نظامپيشنهاديچارچوب 

هـاي نظـام مـديريت      لفهؤ م  ابعاد و  دهد كه دست آمده از تحقيق حاضر نشان مي      هنتايج ب 

:ند ازامحوري عبارتمدرسه

واكثريـت آرا، آمـوزش      مشاركت، پذيرش متقابل،  هايؤلفهگيري شامل م   تصميم بعدـ1

.عوامل انسانيو پرورش 

جمـع،  پاسـخگويي فـرد در برابـر      خودكنترلي،هايؤلفهمنظارت شامل كنترل و بعدـ2

.ت آموزش و پرورشارانظارت و پاسخگويي جمع به جمع و نظارت عالي اد

 ويژگيهـاي اخلاقـي،     هـاي ؤلفـه مد و پاداش عوامل انساني شامل     ارزيابي عملكر بعدـ3

مهارتهـاي   انساني و تحصيلات رسـمي،     نيرويشخصيتي و مهارتهاي مديريتي، ارتباطي      

 ـ    .باشند ميهاي آموزشيدورهفني و  دسـت آمـده از آزمـون    ه حال بـا توجـه بـه نتـايج ب

و مديريت در جهـان امـروز       هاي سازمان   نظريهةپايبر پاسخ سؤالات تحقيق   ها و فرضيه

.شود ارائه مي زير به شرح چارچوب پيشنهاديشماي كلي

نظــام مــديريت چــارچوب  شــماي كلــي ،شــودكــه مشــاهده مــيطــوريهمــان

 كـه   اسـت گيري، كنترل و نظارت و ارزيابي عملكرد         تصميم ابعاد، داراي   يمحورمدرسه

 اجـراي  ةهاي مربوط زميننظريهكمك متعددي است كه به هايلفهؤمهر يك خود شامل    

.آيدميآن در آموزش و پرورش كشور فراهم 
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محوري مديريت مدرسه نظامشماي كلي چارچوب پيشنهادي

نظام ارزيابي عملكردنظام كنترل و نظارتگيرينظام تصميم

ويژگيهاي اخلاقي و شخصيتيخودكنترليپذيرش متقابل

باطيتمهارتهاي مديريتي، ارپاسخگويي فرد در برابر جمعمشاركت

ت و پاسخگويي جمعنظاراكثريت آراء
 در برابر جمع

آموزشيهايودورهفنيمهارتهاي

وفراشناختايهنظريه

جامعكيفيتمديريت
يادگيرندهسازماني هانظريه

كاركنانتوانمندسازيو

اي سازمان و مديريت در جهان امروزهنظريه

تحصيلات رسمي

آموزش و پرورش

نظارت عالي انسانينيروي

ي مديريت هانظريه

مشاركتي و آموزش مجازي

محورينظام مديريت مدرسه
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)مفهوميمدل (محوريمدرسهمديريت نظامپيشنهاديچهارچوبوراهنما

محوريمديريت مدرسه

 آموزش ةنظري

زيمجا

نظرية

مديريت 

مشاركتي

نظرية

فراشناخت

نظرية

مديريت 

كيفيت جامع

نظرية

توانمندساز 

نيروي انساني

 سازمان نظرية

يادگيرنده

آموزش و 

پرورش 

نيروي انساني

پذيرش 

متقابل 

مشاركت 

ءاكثريت آرا

پاسخگويي و خودكنترلي

نظارت

ويژگيهاي 

اخلاقي و 

شخصيتي، 

مهارتهاي 

مديريتي، 

ارتباطي

حصيلات ت

رسمي و 

مهارتهاي فني

نظام 

گيريتصميم

نظام 

گيريتصميم

نظام كنترل و 

نظارت

نظام كنترل و 

نظارت

نظام ارزيابي 

و عملكرد و 

پاداش

نظام ارزيابي 

و عملكرد و 

پاداش

محـوري در    بـه منظـور اسـتقرار نظـام مـديريت مدرسـه            چارچوب اين   براساس
سـپس   ورا شـناخت پشتيبان اين نظـام  يهانظريهبايد ابتدا پرورش كشور مي آموزش و 

هـا  نظريه، زيرا محوري اقدام نمود يك از ابعاد نظام مديريت مدرسه     هرنسبت به استقرار  
، هـا نظريـه  به عبـارت ديگـر   .كنندهايي هستند كه حقايق هستي را بيان ميدر واقع بيانيه  

ها نسبت به    بين پديده  ةكشف رابط ها كه از طريق     ها و گزاره  اي از مفاهيم، سازه   مجموعه
ها راهنمـاي   نظريهنمايد، در واقع    ها اقدام مي  بيني رابطه بين پديده   توصيف، تبيين و پيش   

گيـري و هـر يـك از        عمل انسان هستند به عنوان مثال به منظور اسـتقرار نظـام تصـميم             
حاكميـت   شامل مشاركت و اعمال پذيرش متقابل بين مـدير و كاركنـان،              ،هاي آن مؤلفه

محـوري   انسـاني، در نظـام مـديريت مدرسـه    نيـروي پـرورش  واكثريت آراء و آموزش 
 شناخت و به آن عمل كرد و يا در مـورد            را آن  و ابعاد   مديريت مشاركتي  نظريةبايد،  مي
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ة سوم به مدد رشد و توسـع       ة هزار ةاكنون در آستان   آموزش مجازي بايد گفت هم     نظرية
العمـر، برابـري فرصـتهاي       امكـان آمـوزش مـادام      )I.C.T(ت  فناوري اطلاعات و ارتباطا   

 فراهم  …آموزش، آموزش در هر مكان و زمان، تسهيل دسترسي به آموزش و پرورش و             
.دكر انساني استفاده نيرويتوان از اين نظريه در راستاي آموزش آمده است كه مي

گيرينتيجهبحث و
دهد كـه نتـايج   ام شده در كشور نشان ميتحقيق با برخي تحقيقات انجاين  نتايج   ةمقايس

هـاي مـديريت    منظـا در مـورد    ) 1381(هـاي پژوهشـي جعفـر مقـدم         اين تحقيق، يافتـه   
در مـورد   ) 1380(نمايد و با بخشي از نتايج تحقيق حلاجيان         ييد مي أمحوري را ت  مدرسه
 اختيـار و تحقيـق سـيد   واگذاريدر مورد  ) 1379(تحقيق آهنگران   با   مشاركت و    ةتوسع
 تعليم و   ة اختيار و پژوهش پژوهشكد    واگذاريدر مورد تمركززدايي و     ) 1379(زاده  تقي

.محوري همخواني دارندهاي استقرار مديريت مدرسهدر مورد زمينه)1370(تربيت 
هـاي انجـام شـده در جهـان نشـان            نتايج اين تحقيق با برخي از پژوهش       ةمقايس

:دهد كهمي
در مورد ابعـاد  ) 1992(لوين و همكاران   هايج پژوهش هاي اين تحقيق، نتاي   يافته

اي شـدن،    مشـاركت، حرفـه    ة اختيار، توسـع   واگذاري: محوري از جمله  مديريت مدرسه 
در مـورد ابعـاد نظـام    ) 1993 (گ چنگپاسخگويي نظارت بر عملكرد و تحقيق ين چون     

ي، آمـوزش    اختيار، خود مديريت   واگذاريتمركززدايي،  : محوري از جمله  مديريت مدرسه 
در مــورد   ) 2003(گ  گيري از منابع و تحقيق اوياون      مشاركت، بهره  ةمنابع انساني، توسع  

.نمايدييد ميأرا ت)  سازمان يادگيرندهةنظري(رمالعمايادگيري ماد
در مورد  ) 1996(اميج و همكاران    گهاي تحقيق   تحقيق با يافته  اين  همچنين نتايج   

ايجاد ساختار دموكراتيـك، توزيـع اختيـار،        : از جمله محوري  ابعاد نظام مديريت مدرسه   
وري و پاسخگويي، اعمال مـديريت مشـاركتي، مـديريت          افزايش استقلال مدارس، بهره   

 روابط انساني و تحقيقـات     ةكيفيت، تغيير ساختار، خودمديريتي، نظارت و كنترل، توسع       
 اسـتقرار نظـام     رراهكـا در مورد تمركززدايي و آمـوزش منـابع انسـاني دو            ) 2006(آدام  

.محوري همخواني داردمديريت مدرسه
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محـوري كـه    استقرار رويكرد مـديريت مدرسـه     توان نتيجه گرفت كه     ميبنابراين
كند، مسـتلزم توجـه جـدي    گيري به مديران مدارس مي   كيد بر واگذاري قدرت تصميم    أت

ت آمده در ايـن  دسه نتايج ب.محوري داردهاي نظام مديريت مدرسه ابعاد و مؤلفه ةبه هم 
:نـد از  امحـوري عبـارت   هاي نظام مديريت مدرسه   دهد كه ابعاد و مؤلفه    تحقيق نشان مي  

هاي پـذيرش متقابـل، مشـاركت، مشـاركت اكثريـت آرا،             شامل مؤلفه  گيريبعد تصميم 
هاي خـودكنترلي، پاسـخگويي      شامل مؤلفه  بعد كنترل و نظارت   . انساني نيرويآموزش  

رت و پاسخگويي جمع به جمع و نظارت عالي ادارات آموزش و          نظافرد در برابر جمع،   
ويژگيهـاي   و   هـا  شـامل مؤلفـه     انسـاني  نيرويو پاداش   بعد ارزيابي عملكرد  .پرورش
تحصـيلات رسـمي،     انسـاني،  نيـروي مهارتهاي مديريتي و ارتباطي     شخصيتي،اخلاقي،

.استهاي آموزشي مهارتهاي فني و دوره
نظـران مـديريت    ه از مصاحبه با متخصصان و صاحب      دست آمد ههمچنين نتايج ب  

محوري بـا    استقرار نظام مديريت مدرسه    ةتواند زمين هايي كه مي  نظريهآموزشي مهمترين   
هـاي فراشـناختي،    نظريـه :نـد از  اهاي فوق را فراهم آورد عبـارت      توجه به ابعاد و مؤلفه    

هاي سازمان يادگيرنـده،    هنظريهاي آموزش مجازي،    نظريههاي مديريت مشاركتي،    نظريه
. انسانينيروي توانمندسازي ةنظريهاي مديريت كيفيت جامع و نظريه

يـد نتـايج تحقيـق      أيتوجه به ت  توان نتيجه گرفت با   بندي مي يك جمع بنابراين در 
چارچوب پيشنهادي اين پژوهش جهت اسـتقرار نظـام         هاي قبلي، توسط پژوهش حاضر

.باشدميتجربي برخوردار نظري وةز يك پشتوانمحوري در كشور امديريت مدرسه

اهپيشنهاد
هـايي اسـت و اصـولاً    محوري نيازمند فراهم شدن زمينهاستقرار نظام مديريت مدرسه   ـ1

و توأم بـا فـراهم شـدن        ركز به عدم تمركز يك حركت تدريجي      حركت و گرايش از تم    
 بلندمدت ضـمن    ةيك برنام در  بايد  پرورش  وبنابراين آموزش . استمات سازماني   وزمل

محـوري  تدريج نسبت به اسـتقرار نظـام مـديريت مدرسـه      ههاي لازم ب  فراهم كردن زمينه  
.اقدام نمايند

د شـو پيشـنهاد مـي   . گيري است  تصميم ،محوريهاي مديريت مدرسه  منظا يكي از زير   ـ2
 ـ  نظـا گيري و متغيرهاي مربوط به ايـن  درك ابعاد تصميم براي   ي م در ايـن پـژوهش، يعن
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 و   مـديريت مشـاركتي و آمـوزش       نظريـة بايـد از    پذيرش متقابل، مشاركت، اكثريت آرا    
.هاي آموزش مجازي بهره گرفتنظريه انساني از نيرويبهسازي 

د شـو پيشنهاد مي. محوري كنترل و نظارت استهاي مديريت مدرسه  منظا از ديگر زير   ـ3
هاي مربوط بـه آن در ايـن پـژوهش،          م و متغير  نظا بهينه از اين     ةبه منظور درك و استفاد    

 فراشناخت و پاسخگويي و نظارت از تئوري مديريت كيفيـت      نظريةيعني خودكنترلي از    
.جامع استفاده گردد

 كـه   اسـت، محوري ارزيابي عملكرد و پاداش       ديگر مديريت مدرسه   نظام همچنين زير  ـ4
هـاي آن   مؤلفـه سـاير محـوري و  استقرار مـديريت مدرسـه    كارگيري مؤثر آن در   ه ب براي

 انسـاني اسـتفاده   نيـروي توانمندسازي هاي سازمان يادگيرنده ونظريهد ازشوپيشنهاد مي 
.گردد

 بنابراين مراحل زيـر    ،تدريجي است محوري يك فرايند  نظام مديريت مدرسه  استقرارـ  5
:دشوپيشنهاد مي

ونظـام آمـوزش  يـن مرحلـه شناسـايي وضـع موجـود      اهدف از:  اول ـ شناخت ةمرحل
وضـع موجـود بـه وضـع         حركت از  براي برنامه   ةمطلوب و تهي  پرورش و ترسيم وضع   

.مطلوب در برنامه
هدف از اجراي اين مرحله، طراحـي و اجـراي   : رسانيسازي و اطلاع دوم ـ زمينه ةمرحل
سازي عوامل انساني فعـال در      بخشي و آماده  رساني، آگاهي هاي بسترسازي، اطلاع  برنامه

.مدارس است
هـدف از اجـراي ايـن مرحلـه انتخـاب مـدارس       :  سوم ـ انتخاب مدارس مستعد ةمرحل

.محور استهاي اساسي مديريت مدرسهنظاممستعد براي طراحي و استقرار زير
هـدف از اجـراي ايـن مرحلـه طراحـي و      : چهارم ـ آموزشهاي عمومي و تربيتي ة مرحل

.مدرسه استاني فعال درتخصصي به عوامل انسهاي آموزش عمومي واجراي برنامه
تعيـين حـدود اختيـارات    (هـاي تفـويض اختيـار     پنجم ـ طراحي و اجراي برنامه ةمرحل

بايـد بـه مـدارس تفـويض گـردد      در اين مرحلـه ميـزان اختيـاراتي كـه        )جديد مدارس 
.شودمشخص مي

 طراحـي و اجـراي   ةدر ايـن مرحلـه وظيف ـ  :  ششم ـ طراحي و استقرار تـدريجي  ةمرحل
 به عبارت ديگـر طراحـي و        .گيردمحور صورت مي  اي اساسي مديريت مدرسه   همنظازير
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گيـري، نظـارت و كنتـرل و ارزيـابي عملكـرد در ايـن مرحلـه صـورت                   استقرار تصميم 
.گيردمي

هـاي اجـرا شـده بـه     در ايـن مرحلـه برنامـه   : ارزيابي، بازنگري و توسعهـ  هفتم  ةمرحل
 و موجب اصلاح و بهبـود و        دهدميرد  م بازخو نظاصورت آزمايشي ارزيابي و سپس به       

.گردد نظام ميةتوسع
 ـهـا نظريـه دن كاربست   كرد كه به منظور بومي      شوبه پژوهشگران پيشنهاد مي   ـ6 ويـژه  هب

آن يـاد   محـوري از  هاي نظام مديريت مدرسه   اين تحقيق به عنوان پايه    هايي كه در  نظريه
.شده است، تحقيقاتي را انجام دهند

كارهـاي كاربسـت و نهادينـه     وا به پژوهشگران اين است كه سـاز       هنهاد از ديگر پيش   ـ7
.هاي سازمان و مديريت، در آموزش و پرورش را بررسي و مطالعه نمايندنظريهدن كر
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